POTENCIANDO LA GESTION AMBIENTAL A TRAVES DE LA SERNA EN
HONDURAS
Pais: Honduras

Efectos Directos de]l UNDAF 5. El estado hondurefio cuenta con las capacidades para reducir la
vulnerabilidad de la poblacién a través de la implementacién de
politicas que integran el ambiente y la gestién de riesgos para lograr
la sostenibilidad del desarrollo, la vida, el bienestar y la equidad de
todas y todos los hondurefios.

Efectos Directos del CP: 5.1 Hacia el afio 2008 una politica ambiental integrada, apropiada a
nivel nacional, promueve el acceso equitativo y el uso sustentable y
la conservacion de los recursos naturales.

Productos Esperados del CP: 5.1.1 Las Unidades Municipales Ambientales (UMAs) y las
. estructuras regionales para la gestién ambiental, cuentan con
Q mecanismos, legales y marco institucional disefiados para garantizar

los procesos de descentralizacion de la gestién ambiental.

5.1.2 Las municipalidades fortalecen sus capacidades operativas
para la formulacién de Planes Municipales de Ordenamiento
Territorial.

5.1.3 Las principales ciudades y municipalidades piloto fortalecen
sus capacidades para la elaboracién e implementacién de planes de
gestién de desechos s6lidos y COPs.

5.1.5 Los municipios priorizados del Pacifico seco fortalecen sus
capacidades operativas para la implementacién del plan de accién
nacional de lucha contra la desertificacién y la sequia (PAN).

5.1.6 Las instituciones encargadas de la implementacion de los
planes emergentes del Gobierno sobre reforestacién y proteccién
forestal, fortalecen sus capacidades técnicas y operativas para su
ejecucion con criterios de sostenibilidad.

5.1.7 El Estado y el Gobierno fortalecen sus capacidades para la
formulacién/validacién de politicas y planes para generar energia
de fuentes renovables.

KD : 5.1.8 Fortalecido el Sistema Nacional de Areas Protegidas de
Honduras tanto a nivel de sistema como de éreas protegidas
priorizadas. :

Asociado en la Ejecucion: SERNA . .

Breve descripcion del proyecto: La presente iniciativa pretende continuar apoyando el desarrollo de capacidades
en la SERNA para el abordaje de los temas que han sido identificados en el CPAP como prioritarios en el presente
periodo programatico, asi como contribuir al desarrollo de nuevos emprendimientos ambientales vinculados a esas
prioridades. En consecuencia, este nuevo esfuerzo mancomunado entre la SERNA y el PNUD contribuira a los
trabajos de descentralizacién de la gestién ambiental en el pais; estimulara la contribucién de SERNA al desarrolls
del ordenamiento territorial; contribuira al desarrollo de iniciativas en el tema de desechos sélidos y COPs; apoyara
el desarrollo de iniciativas GEF en los temas de biodiversidad y degradacién de tierras; y contribuira al desarrollo
de politicas y planes para la promocién de la energia renovable y la eficiencia energética.
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1. Contexto

El Ambiente y los Recursos Naturales

1. La economia de Honduras depende en gran parte de la agricultura y las actividades
forestales. Los problemas ambientales asociados incluyen el uso inapropiado de la tierra, exceso
de pastoreo, degradacién de las cuencas de los rios y la deforestacién. Estos problemas son
agravados por el hecho de que mas del 80% del pais es montafioso, con laderas inclinadas.
Entretanto, el crecimiento de los sectores secundario y terciario de la economia en los afios
recientes, ha aumentado la presién sobre los recursos naturales y los servicios publicos tales
como el agua y la energia, mientras que las tendencias de urbanizacién han conducido a un
aumento de los asentamientos humanos en zonas vulnerables, con precario acceso a servicios
basicos esenciales.

2. Ladiversidad biologica acuética y terrestre es afectada en forma severa por la degradacion de
los ecosistemas, debido a la expansién de la frontera agricola, la contaminacién domestica e
industrial y el exceso de extraccién de la flora y la fauna. La dependencia creciente en la
generacion térmica de electricidad, utilizando combustibles fosiles, estd aumentando las
emisiones de gases de efecto invernadero (EGEI), que en el afio 2000 fue responsable por mas
del 50% del total de las emisiones de CO,, con una alta concentracion de compuestos de azufre y
nitrogeno. Otras fuentes importantes de las emisiones de CO, son la tala de los bosques para
agricultura y pastoreo, y las quemas e incendios forestales. La resiliencia del ecosistema y la
capacidad productiva de la tierra, en particular en las zonas secas y en las tierras de ladera, estén
siendo afectadas por el exceso de explotacién, el uso inapropiado de la tierra, el crecimiento de la
poblacién, la deforestacién y el exceso de pastoreo.

Los Convenios y Compromisos Internacionales

3. Honduras es signataria del Convenio de Diversidad Bioldgica (CBD), la Convencién Marco
de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climéatico (UNFCCC), el Convenio de las Naciones
Unidas de Lucha contra la Desertificacion y la Sequia (UNCCD) y el Convenio Ramsar sobre las
Tierras Humedas de Importancia Internacional, la Convenio de Estocolmo sobre los
contaminantes organicos persistentes. Los adelantos realizados con respecto a estos convenios
incluyen la presentacion del segundo Informe Nacional al UNCCD, el Informe Nacional para la
Conferencia de las Partes del CDB y la primera comunicacién nacional sobre el UNFCCC; la
preparacion de la Estrategia Nacional de la Biodiversidad y su Plan de Accién (ENBPA, 2001);
la realizacion de un Inventario Nacional de Gases de Efecto Invernadero (GEI) con afio base
1995; y la propuesta de cinco sitios de tierras himedas Ramsar. Todos estos instrumentos
internacionales tienen disposiciones relacionadas con la equidad entre mujeres y hombres.
Actualmente, Honduras cuenta con el apoyo del PNUD con fondos GEF para desarrollar
capacidades para implementar el ENBPA; para el desarrollo de la Segunda Comunicacién
Nacional a UNFCCC; para elaborar el plan de implementacion nacional de los COPs; asf como
para realizar una autoevaluacion de las capacidades nacionales para cumplir con los
compromisos contraidos con las principales convenciones ambientales globales.
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Contexto Institucional

4. La Secretaria de Recursos Naturales y Ambiente (SERNA) encabeza el sector ambiental, es
el punto focal del GEF, y también encabeza el Sistema Nacional de Areas Protegidas de
Honduras (SINAPH). Su Direccién de Biodiversidad (DiBio) es el punto focal de la diversidad
bioldgica del pafs, asi como del Convencién sobre el Comercio Internacional de especies
Amenazadas de Fauna y Flora Silvestres' (CITES) y de los Convenios Ramsar y ademas es
responsable por el Protocolo de Cartagena sobre Seguridad de la Biotecnologia. Su Programa
Nacional de Cambio Climético (UCC) es el punto focal para el UNFCCC y la Direccién de
recursos Hidricos funge como punto focal para la desertificacién ante UNCCD Ademas, la
SERNA es asesorada sobre los temas de la biodiversidad por la Comisién Nacional de
Biodiversidad de Honduras (CONABIOH) y sobre los temas ambientales por el Consejo
Consultivo Nacional del Ambiente (COCONA).

Las politicas sectoriales y el trabajo de la SERNA

5. La falta de politicas en el sector energético, como los insuficientes recursos para la
implementacion de la politica ambiental y su estrategia de descentralizacién afectan en gran
medida el desempefio de la SERNA. En el Marco de Asistencia de Naciones Unidas para el
Desarrollo (MANUD) el PNUD identifico la necesidad de apoyar a la SERNA en metas
estratégicas que le permitan mejorar su desempefio.

6. En el tema ambiental el PNUD se ha comprometido en apoyar la descentralizacién de
funciones especificas de la SERNA a través de las Unidades Municipales Ambientales, el
fortalecimiento de las capacidades de las municipalidades para desarrollar planes de
ordenamiento territorial, desarrollo de estrategia de manejo de los desechos sélidos y la calidad
del aire; impulsar el plan de lucha contra la-sequia y desertificacién; movilizar recursos para la
proteccién de ecosistemas de pino-encino, sabanas de la Mosquitia y bosques nublados de
occidente e identificar vacios de capacidades en la conservacién de la biodiversidad. '

7. En el tema energético: completar y validar la politica energética en los subsectores de
eficiencia energética, electrificacion rural y energia renovable.

Trabajo previo

Autoevaluacion de las Capacidades Nacionales para el Cumplimiento de los Compromisos
Ambientales Globales: Este proyecto en ejecucién, incluye un diagndstico e inventario de las
capacidades nacionales para cumplir los compromisos ambientales globales de Honduras, frente
a la comunidad internacional. También considera un andlisis de las prioridades y sinergias
transversales para promover la eficiencia de la gestién ambiental nacional y con base en esto,
establecerd el consenso sobre el Informe oficial de la Evaluacion de las Capacidades Nacionales
y un Plan de Acci6n para cumplir fielmente con los compromisos ambientales globales.

El documento final de la Autoevaluacién de las Capacidades Nacionales y su respectivo Plan de
Accion serd formulado y revisado con equipos de trabajo sectoriales de los diversos actores
institucionales involucrados, organizados con el apoyo de consultorias especializadas y sus
resultados seran presentados durante un taller nacional de socializacién para garantizar que la

propuesta estd en completa armonia con las politicas nacionales ambientales, de reduccién de la
pobreza y la equidad de género.



Evaluacion de las capacidades y prioridades del Pais para implementar el Plan de Accion de
la Estrategia Nacional de Biodiversidad: La Estrategia Nacional de Biodiversidad y su Plan de
Accién de Honduras (ENBPA), formulados con apoyo del GEF durante el afio 2001, evalué el
grado de avance del pais en el cumplimiento de la ENBPA y el establecimiento de un
Mecanismo de Facilitacién contemplados en dicho Convenio. Actualmente este proyecto
continuo con la evaluacién de las necesidades para aumentar las capacidades de ejecucion en las
cuatro dreas priorizadas en la estrategia, llevara a cabo la evaluacién de su proceso de
implementacién y establecerd el Mecanismo de Facilitacién comprendidos en las iniciativas
relacionadas con el Convenio para la Diversidad Bioldgica. El Proyecto es ejecutado por la
Direccion General de Biodiversidad, dentro de la Secretaria de Recursos Naturales y Ambiente.

Asistencia inicial para habilitar a Honduras a cumplir con sus obligaciones bajo el convenio
de Estocolmo acerca de los contaminantes orgdnicos persistentes (COPs): El objetivo del
proyecto es identificar y facilitar los medios para apoyar la capacidad sostenible de Honduras
para cumplir sus obligaciones en el contexto del Convenio de Estocolmo; esto incluye la
preparacién del Plan Nacional de Implementacién enfocado en los Contaminantes Organicos
Persistentes (COPs), que en su forma méas amplia cubre los aspectos criticos del manejo seguro y
ambientalmente sano de los productos quimicos y los desperdicios similares, segiin lo demandan
los Capitulos 19 y 20 de la Agenda 21. El Plan Nacional de Implementacién describird como
Honduras cumplird con sus obligaciones bajo el Convenio para eliminar las fuentes de COPs y
llevar a cabo un manejo ambientalmente sano de los sitios contaminados que presentan altos
riesgos para la salud y el ambiente, con una perspectiva regional.

Medidas para la Eficiencia Energética en los Sectores Comerciales e Industriales en
Honduras: En afios recientes, Honduras ha estado dependiendo cada vez mas en el uso de los
combustibles fosiles para generar energia, lo cual conduce a impactos adversos en el clima
global y a impactos locales en el ambiente, seguridad de la energia y la balanza de pagos. Esta
iniciativa fue disefiada para remover/reducir las barreras financieras y técnicas del uso creciente
de equipos y practicas de energia eficiente. La misma estd enfocada en el disefio y en la
implementacién de proyectos pilotos, un elemento que ha faltado en las actividades anteriores,
en las que estan en marcha, y en las que se estan planificando. Los fondos del Fondo para el
Medio Ambiente Mundial (GEF) se utilizaron para proveer asistencia financiera para estos
proyectos pilotos, canalizada por medio de instalaciones financieras involucrando a los bancos
comerciales para realizar una sostenibilidad financiera. El disefio y la implementacién de los
proyectos pilotos y los esquemas financieros reciben apoyo técnico financiado por la Agencia
Canadiense para Desarrollo Internacional (CIDA), el cual también promueve el desarrollo de las
condiciones favorables para las politicas y las capacidades institucionales. El proyecto es
ejecutado por la ONG nacional Consejo Empresarial Hondurefio para el Desarrollo Sostenible
(CEHDES), supervisada por un comité directivo multisectorial y con el Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) como la agencia implementadora

2. Alcance y estrategia

La presente iniciativa pretende contribuir a fortalecer las capacidades del estado Hondurefio de
implementar politicas a favor del ambiente para lograr la sostenibilidad del desarrollo, la vida, el
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bienestar y la equidad de todas y todos. En este sentido a través de este proyecto se apoya el a la
SERNA en el abordaje de los temas que han sido identificados en el CPAP como prioritarios
para el presente periodo programatico, asi como contribuir al desarrollo de nuevos
emprendimientos ambientales vinculados a esas prioridades.

El proyecto fortalecerd capacidades para descentralizar la gestién ambiental a través del
desarrollo y sistematizacion de experiencias de descentralizacién hacia municipios v
mancomunidades de municipios, con el apoyo y experiencia de municipios que han alcanzado
estandares de manejo ambiental apropiados. Del mismo modo se procedera con el ordenamiento
territorial orientado a la gestién y proteccién del ambiente. A nivel municipal también se
trabajara en la sensibilizacién y capacitacion acerca de la formulacién de planes de lucha contra
la desertificacién en el marco de la implementacién de la Convencién Internacional de Lucha
Contra la Desertificacién y la Sequia. Todas estas experiencias deberan tener como efecto la
movilizacién de recursos hacia SERNA y los municipios beneficiarios.

A nivel nacional la SERNA se ver4 fortalecida con la formulacién de estrategias de
implementacion del reglamento de desechos sélidos y de la calidad de aire y la culminacion de la
formulacion de la Politica Energética para los subsectores eficiencia energética, electrificacion
rural y energia renovable.

También se fortalecerd la estrategia de proteccién de la biodiversidad a través de la movilizacién
de recursos para la conservacion y manejo de ecosistemas boscosos de la Mosquitia y la
formulacién de propuesta de proteccién de ecosistemas con bajo o ningtin nivel de

representacién en el sistema de areas protegidas.

3. Arreglos de Implementacién

Este proyecto serd ejecutado por la Secretaria de Recursos Naturales y Ambiente mediante la
modalidad de ejecucién nacional (NEX) del PNUD. La SERNA ser4 la agencia implementadora
ya que es la responsable de implementar la Politica Ambiental y Energética de Honduras y es
punto focal de convenciones internacionales vinculadas con los resultados del presente proyecto
como el Convenio de Diversidad Bioldgica (CBD), el Convenio de las Naciones Unidas de
Lucha contra la Desertificacién y la Sequia (UNCCD) y el Convenio Ramsar sobre las Tierras
Humedas de Importancia Internacional. El proyecto como tal se inserta en la estructura de la
SERNA a través del despacho de la Ministra con el apoyo de la UPEG, como unidad encargada

~ de coordinar con las demds direcciones de SERNA. La Representacion del PNUD en Honduras

proveera servicios de apoyo previa solicitud de la SERNA, para actividades contenidas dentro

~ del plan de trabajo anual y segtn las regulaciones, normas y procedimientos del PNUD.

El proyecto utilizard los mecanismos de pago directo y anticipos trimestrales. Las adquisiciones
y contrataciones de bienes y servicios menores de 2500 USD, seran realizadas por el asociado de
ejecucion aplicando procesos competitivos. La Oficina del PNUD en Honduras brindara apoyo
directo a las contrataciones de bienes mayores de 2500 USD.

Tomando como base el andlisis de la situacién del pafs, en el Marco de Asistencia de las
Naciones Unidas para el Desarrollo (UNDAF, por sus siglas en inglés), dentro del area de
Ambiente y Gestion de Riesgos, se ha definido como uno de los tres efectos directos “hacia el
afio 2008 una politica ambiental integrada apropiada a nivel nacional promueve el acceso
equitativo y el uso sustentable y la conservacién de los recursos naturales”. Se trabajard en siete
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Productos del Programa para el Pais, en cada uno con la direccién correspondiente de la SERNA
y siempre en cooperacién amplia entre los asociados nacionales. Los productos con sus
contrapartes dentro de la Secretaria son:

Con la Direccién Gestién Ambiental se trabajara en implementacién de una iniciativa piloto en
gestién ambiental al nivel municipalidades, mancomunidades y asociaciénes municipales y en la

formulacion de planes municipales de ordenamiento territorial, los cuales estan vinculados a 1os
productos 5.1.1.y 5.1.2 de UNDAF

o Las Unidades Municipales Ambientales (UMAs) y las estructuras regionales para la
gestion ambiental, cuentan con mecanismos legales y marco institucional disefiados para
la garantizar los procesos de descentralizacion de la gestion ambiental.

® Las municipalidades fortalecen sus capacidades operativas para la formulacion de Planes
Municipales de Ordenamiento Territorial.

En la implementacién de acciones para la aplicacién del Reglamento de Manejo de Desechos
Sélidos y Contaminantes organicos Persistentes se trabajard con El Centro de Estudios para la
Contaminacién (CESCCO) hacia el cumplimiento del Producto 5.1.3.

o Las principales ciudades y municipalidades piloto fortalecen sus capacidades para la -
elaboracién e implementaci6n de planes de gestion de desechos sélidos.

Este afio comienza la elaboracién de los planes y programas municipales de lucha contra la
desertificacion y la sequia con la Direccién de los Recursos Hidricos, lo cual contribuird al
Producto 5.1.1

¢ Los municipios priorizados del Pacifico seco fortalecen sus capacidades operativas para

la implementacién del plan de accién nacional de lucha contra la desertificacion y la
sequia (PAN)

Con la direccién de Biodiversidad se trabajard en la elaboracién de un proyecto en la zona de
Mosquita para el financiamiento de Fondo Mundial para el Medio Ambiente (GEF) y en el area
de deforestacion hacia el cumplimiento de los Productos 5.1.6 y 5.1.8

® Las instituciones encargadas de la implementacién de los planes emergentes del
Gobierno sobre reforestacién y proteccion forestal, fortalecen sus capacidades técnicas y
operativas para su ejecucion con criterios de sostenibilidad.

 Fortalecido el Sistema Nacional de Areas Protegidas de Honduras tanto a nivel de
sistema como de 4reas protegidas priorizadas.

A través de Direccion General de Energia se hard el proceso de complementar y validar la
politica energética en los subsectores de eficiencia energética, electrificacién rural y energia
renovable contribuyendo al Producto 5.1.7

o El Estado y el Gobierno - fortalecen sus capacidades para la formulacién/validacién de
politicas y planes para generar energfa de fuentes renovables.
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La gestion del presente proyecto aplicard un enfoque de gestion basada en resultados conforme a
las directrices de programacién del PNUD. La Oficina del PNUD capacitara a las contrapartes
nacionales sobre la metodologia y procedimientos de seguimiento.

Productos esperados del proyecto

El Proyecto tiene como objetivo fortalecer la capacidad institucional para la gestién ambiental y
para el desarrollo de nuevos emprendimientos relacionados con los temas prioritarios
identificados en el UNDAF y CPAP.

Los objetivos especificos estan encaminados a lograr resultados relacionados con la linea de
servicio por la cual el PNUD asiste a Honduras en el desarrollo de un Marco conceptual y
estrategias para el desarrollo sostenible, en las siguientes esferas de accién sobre las cuales se
sustenta la sostenibilidad del desarrollo en el pais:

1. SERNA preparada para descentralizar la gestién ambiental a través de los municipios.

a. Estrategia de descentralizacion de la gestion ambiental validada a través de
experiencias piloto de transferencia de capacidades de municipios exitosos en
implementar la politica ambiental de la SERNA, a municipios que atin no han
desarrollado esas capacidades.

b.  Sistematizacion de las lecciones aprendidas y desarrollo de un Plan de Operativo
de descentralizacién ambiental y cronograma de firma de convenios de
cooperaci6n entre municipalidades y SERNA.

2. Municipios de la zona sur capacitados en formular Planes de Ordenamiento Territorial.

a. Convenio entre Municipios-SERNA-SGJ-AMHON para transferencia de
capacidades de OT a municipios de la zona sur.

3. Estrategia para la aplicacién del Reglamento de Manejo de Desechos sélidos a nivel
nacional

4. Plan Nacional de Gestién de la Calidad del Aire

5. Planes municipales de accién para la lucha contra la desertificacién y la sequia (PAN)

6. Propuesta de movilizacion de recursos a través del GEF para desarrollo de proyecto de
conservacién y manejo de ecosistemas en la Mosquitia

7. Politica energética para los subsectores eficiencia energética, electrificacién rural y
energia renovable.

8. Propuesta de creacion de area protegida de ecosistema de sabanas arboladas-cuerpos
lacustres de la Mosquitia.

a. Comunidad organizada y comprometida con la proteccién del 4rea propuestas

Duracién del proyecto

El proyecto tiene una duracién prevista de 17 meses, a partir de la firma del mismo, abarcando la
programacién de dos afios de recursos regulares establecidos en el CPAP.



Estructura del Proyecto

La implementaci6n del proyecto requiere de una accién participativa y coordinada, que garantice
la efectividad de las intervenciones previstas, asi como una gestién y movilizacién oportuna de
recursos y un uso 6ptimo de los mismos. Por lo tanto, es fundamental establecer una estructura
de gestion de proyectos eficaz para lograr el éxito. Ya que un proyecto suele ser
interdisciplinario e involucra cierta asociacién, su estructura necesita ser mas flexible y
probablemente requerird una amplia gama de habilidades durante un periodo de tiempo
especifico. La estructura de la Gestién de Proyectos del PNUD consiste en funciones y
responsabilidades que retinen los diversos intereses y habilidades involucrados en el proyecto y
requeridos por éste.

La organizacién para la implementacion del presente proyecto, contempla la participacion de la
siguiente estructura de ejecucidn:

SSERNA - Ejesu

. SETCO

--_':';S:}Ssentame‘ S " (Garante del Proyecto) |
|

- :De:Muriicipios

Ministra de SERNA ~ ©- -

" UPEG apoyo ¢

. Coordinacién:det:

o .. . IMPLEMENTADORES ' =

Municipios beneficiarios, DGA, Direccién dé Decursos Hidricos,
: CESSCO, DIBio; Direccién de Energa. '

Asociado en la Ejecucion: La SERNA es el ente responsable del logro de los resultados del
Proyecto, responsable entre otros de planificar, gestionar y rendir cuentas de las actividades
del proyecto; gestién de los recursos y de la supervisién de la ejecucién del proyecto. Como
tal, desempeiia el rol de Ejecutivo en la Junta del Proyecto.

La UPEG serd la dependencia asignada por la SERNA como la responsable brindar apoyo al
despacho de la Ministra en la coordinacién y gestién efectiva de las actividades del proyecto, la
presentacion de informes, contabilidad, y la administracién y uso de los recursos del proyecto.
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Junta del Proyecto: La Junta del Proyecto es responsable de tomar decisiones de gestion sobre la
base de consenso, cuando la Coordinacién del Proyecto, requiera de algin tipo de orientacion.
La junta de proyecto determinard las instancias de control sobre la base del cronogramas de
entrega de productos y el presupuesto estimado y los niveles de tolerancia en la entrega de los
mismos. Esta Junta es consultada por el(la) Coordinador(a) de Proyecto cuando se trata de tomar
decisiones en caso que las tolerancias del proyecto hayan sido excedidas. La mencionada Junta
contempla las siguientes tres funciones generales:

a) Ejecutivo, que representa la apropiacién del proyecto que actia como Presidente de la
Junta,

b) Proveedores, los cuales actiian como guia en cuanto a la factibilidad técnica del proyecto,
Ys

¢) Beneficiario, que controla el cumplimiento de los beneficios del proyecto.

Tal como se puede ver en la ilustracion arriba, en este Proyecto la Junta estd integrada por un
funcionario de la SERNA, en este caso representada en la Ministra de la SERNA o su delegada,
cumpliendo la funcién del Ejecutivo; los representantes de las direcciones involucradas,
cumpliendo el rol de Beneficiarios; un representante del PNUD con el rol de Proveedor y
Donante. Ademas SETCO participard en las reuniones de la Junta de Proyectos en su rol de
institucién coordinadora y responsable del monitoreo de la cooperacién internacional no
reembolsable del pais.

Esta Junta se reuniréd de manera regular conforme a los puntos de revisién establecidos en el plan
operativo, y de manera extraordinaria cuando una de las partes convoque.

Las principales responsabilidades de la Junta del Proyecto son:

- Aprobar el plan general del proyecto;

- Tomar decisiones en los puntos de revisién definidos en el Plan Operativo Anual;

- Monitoreo del desarrollo del proyecto: asegurarse que las actividades estén contextualizadas
en las estrategias y objetivos del proyecto;

- Aprobar las revisiones presupuestarias y sustanciales al proyecto y abordar los problemas
relativos a éste a medida que el Coordinador del Proyecto los informe;

- Aprobar los planes del proyecto e informes técnicos y financiero de avances del mismo.

Garante del Proyecto: El PNUD asignard un/a Oficial de Programas que apoye a la Junta del
Proyecto en la supervisién y monitoreo del proyecto en forma objetiva e independiente.
Proporcionard supervisién dentro del contexto del proyecto y entregar4 la informacién requerida
acerca del progreso alcanzado a la Junta del Proyecto.

Coordinacidn _del Proyecto: La UPEG por delegacién de la Ministra de la SERNA seré la
responsable directa de la operacién y mantenimiento del proyecto. Esta Coordinacién se
responsabilizard de realizar las actividades comprendidas en el proyecto por parte de la SERNA.
La Coordinacién deberd informar a la Junta de Proyecto sobre cualquier problema relevante que
se presente durante el desarrollo del proyecto.
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Co-participes : Como partes responsables del Proyecto, se cuenta para la implementacion con las
direcciones participantes de la SERNA y municipios seleccionados por su experiencia en
implementar procesos de descentralizacién de la gestién ambiental .

Beneficiarios: Municipios de los Departamentos de Valle y Choluteca, Direcciones de SERNA
(Recursos Hidricos, CESSCO, Direccidén General de Ambiente, Direccién de Biodiversidad)

4. Monitoreo y Evaluacion

El monitoreo es una funcién permanente que apunta principalmente a proporcionar a las partes
interesadas mds importantes de un proyecto indicaciones tempranas sobre la calidad, la cantidad
y los plazos del progreso alcanzado con respecto a la consecucién de los resultados
esperados. Mientras que la Coordinacién del Proyecto es responsable de desarrollar el proyecto
de manera exitosa, la Junta del Proyecto tiene un papel fundamental de seguimiento durante
el desarrollo de las actividades del Proyecto, ya que aprueba las revisiones al proyecto y
aborda los problemas relativos a éste a medida que la Coordinacién del Proyecto los informe.

El monitoreo y evaluacién al presente proyecto se realizara con los siguientes mecanismos:

El Plan de Comunicaciones y Monitoreo identifica los actores involucrados en el Proyecto y
defines los detalles de los mecanismos y frecuencia de comunicacién entre los actores y el
Proyecto; es decir el tipo de Informe a producir y quien es responsable de cada Informe. Este
Plan es un insumo necesario con que deberd de contarse previo el inicio de las actividades del
proyecto, cuyo propésito es asegurar que todas las partes interesadas del proyecto estén
informadas sobre el progreso del proyecto y otros temas relacionados con el mismo.

La Junta del Proyecto tiene entre sus responsabilidades darle un seguimiento continuo del
desarrollo del Proyecto. Esta Junta se reunira al menos una vez cada tres meses y entre los temas
a tratar en estas reuniones se encuentra el seguimiento a los informes de avances presentados y a
cualquier otro asunto que la Coordinacion del Proyecto estime necesario. La Junta del Proyecto
hara su analisis y recomendaciones relacionadas con los asuntos discutidos en aras de garantizar
el mejor desarrollo de las actividades del proyecto.

Asi mismo el Asociado en Ejecucién preparard un Plan Inicial de Trabajo, identificando las
actividades iniciales y definiendo entre otros, los siguientes entregables: guia de operacion del
proyecto, marco logico detallado, la composicién operativa del Proyecto, el Plan Anual de
Trabajo, el Paquete de Trabajo, el Plan de Adquisiciones, los puntos de revisién y el Plan de
Comunicaciones y Monitoreo. El Plan Inicial de trabajo deberd considerar el establecimiento de
la Linea de Base municipal. Este Plan debe presentarse en la segunda reunién de la Junta del
Proyecto después de haberse constituido, y debe contar con su aprobacion.

El Coordinador del Proyecto presentaré el Plan Operativo Anual incluyendo el presupuesto del
proyecto detallado y el calendario de actividades con indicadores que reflejan los entregables
técnicos y de gestion. La Junta del Proyecto tendrd que analizarlo, tomando en cuenta si el
disefio del proyecto evidencia un plan para operar y evaluar el progreso con respecto a la
consecucion de objetivos programados y de productos que aseguren el éxito.

11
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5. Contexto Legal

Este documento conjuntamente con el CPAP suscrito en diciembre 2006 entre el Gobierno de
Honduras y el PNUD, el cual se incorpora como referencia, constituyen conjuntamente el
Documento de Proyecto a que se hace referencia en el en el Articulo 1 del Acuerdo entre el
Gobierno de la Republica de Honduras y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD), firmado por las partes el 17 de enero de 1995 y en vigencia a partir de su publicacién
en La Gaceta, Diario Oficial de la Republica de Honduras, el 27 de abril de 1995, Decreto No.
33-95. Todas las provisiones del CPAP aplican a este documento.
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22-August-2007

UN Development Programme
Honduras - Tegucigalpa

Award ID: 00047832 Budget (US$) as of 22-August-2007
Award Title: Potenciando la Gestion Ambiental a Donor Fund Amount
través de la SERNA
i 1 188,000.00
Start Year: 2007 UNDP 04000 TRAC (Lines 1.1.1and 1.1.2)
End Year: 2008 Total Budget 188,000.00
Total Expenditure 0.00
Implementing Partner
(Executing Agency): SECRETARIA DE RECURSOS Award Total 188,000.00 *
NATURAL
Unprogrammed/Unfunded 0.(3 -

Responsible Party
(Implementing Agent): HON-SECRETARIA DE RECURSOS NAT

Revision Type: Initial Project Approval

Brief Description:

La presente iniciativa pretende continuar apoyando el desarrollo de capacidades en la SERNA para el abordaje de los temas que han sido
identificados en el CPAP como prioritarios en el presente periodo programatico, asi como contribuir al desarrollo de nuevos
emprendimientos ambientales vinculados a esas prioridades. En consecuencia, este nuevo esfuerzo mancomunado entre la SERNA y el
PNUD contribuiré a los trabajos de descentralizacién de la gestion ambiental en el pais; estimulara la contribucion de SERNA al desarrollo
del ordenamiento territorial; contribuira al desarrollo de iniciativas en el tema de desechos sélidos y COPs; apoyara el desarrollo de
iniciativas GEF en los temas de biodiversidad y degradacién de tierras; y contribuira al desarrollo de politicas y planes para la promocion de
la energia renovable y la eficiencia energética.

E':Mj Agreed by:

Agreed by:
Agreed by:

Agreed by:
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